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Té gjitha vendet e Ballkanit Peréndimor kané té pérbashkét njé aspiraté pér njé té ardhme
né Bashkimin Evropian (BE). Si rajon, sistemet dhe praktikat tona té qgeverisjes territoriale
pérballen me mangési té ngjashme gé e béjné sfiduese zbatimin e politikave té BE-sé né
praktiké. Kéto sfida po zhvillohen né njé kontekst ku BE-ja nuk e ka pérfshiré Ballkanin
Peréndimor né pérpjekjet e saj pér té pérmirésuar Qeverisjen Territoriale, duke béré qé né kéto
momente dhe né té ardhmen vendet té gjenden té pa pérgatitura pér té trajtuar zhvillimin
territorial si né BE ashtu edhe brenda vendit.

Duke gené se BE-ja kohét e fundit ka rikonfirmuar perspektivén e saj pér zgjerimin, né kuadér
té kétij rrjeti, ne e shohim kété si njé moment i pérshtatshém pér té prezantuar né ményré
té garté Qeverisjen Territoriale né agjendén e zgjerimit. Ne, Rrjeti i Ballkanit Peréndimor pér
Qeverisjen Territoriale, sugjerojmé gé perspektiva e besueshme e zgjerimit mund té japé mé
shumé rezultate né kuadrin e geverisjes territoriale pér té trajtuar dhe ofruar njé zgjidhje
té besueshme pér problematikat themelore strukturore. Kéto problematika themelore
ndikojné né pérmbushjen me sukses té objektivave parésore té perspektivés sé zgjerimit;
pérbéjné barriera thelbésore pér zhvillimin e géndrueshém té Ballkanit Peréndimor; dhe
jané kritike pér arritjen e integrimit ndér-rajonal. Nése arrijmé té trajtojmé kété céshtje,
ne besojmé se perspektiva e zgjerimit do té kishte njé potencial mé té madh pér té dhéné
rezultatet e shumépritura:

» Ndryshimet klimatike dhe mjedisi: Integrimi social-ekonomik i Ballkanit Peréndimor né
BE mund té arrihet vetém duke u véné né linjé té njéjté me njé pérdorim inteligjent
dhe té pérbashkét té burimeve natyrore. Ekosistemi dhe geverisja e bazuar né
adaptim duhet té pérbéjné pikat thelbésore pér tu marré né konsideraté gjaté procesit
té integrimit, si¢ éshté diskutuar publikisht gjaté ndérveprimeve ndérmjet BE-sé dhe
vendeve té Ballkanit Peréndimor.

« Energjia e Rinovueshme dhe Rrjetet e Energjisé BE-ja duhet té€ harmonizojé sistemet e
energjisé me Ballkanin Peréndimor dhe t'i kushtojé njé vémendje praktike ekonomisé
garkulluese. BE-ja duhet té mbéshtesé né ményré aktive krijimin e sistemeve
té energjisé sé rinovueshme, té kufizojé pérdorimin e |léndéve djegése fosile, té
parandalojé importin e teknologjive té vjetruara nga vendet e tjera dhe gjithashtu té
ndalojé ndértimin e hidrocentraleve pér té€ gjitha nivelet e rrymés.

o Emigrimi: Emigrimi aktual dhe kriza e refugjatéve mbetet njé sfidé pér geverisjen,
e cila duhet trajtuar gjaté procesit té integrimit. Ulja e numrit té popullsisé lokale dhe
forcés punétore, e marré sé bashku me menaxhimin e dobét té krizés sé refugjatéve, rrit
pagéndrueshmériné demografike dhe socio-ekonomike né rajon.

o TreguiPunés dhe Punésimi: BE-ja duhet ta pérgendrojé dhénien e mbéshtetjes sé€ saj né
programet qé parandalojné largimin e trurit dhe té mbajé fuqiné punétore lokale
né Ballkan, duke fokusuar investimet né sipérmarrjet e reja, NVM-t€, infrastrukturén e
konektivitetit, pérmirésimin dhe menaxhimin e pérbashkét té burimeve natyrore dhe
vecanérisht né arsim dhe institutet dhe nismat lokale té kérkimit shkencor dhe
zhvillimit.

« Transporti: Prioriteti i pérmirésuar pér krijimin e lidhjeve duhet t'i kushtojé vémendje
té vecanté si sistemeve hekurudhore ashtu edhe autostradave gé lidhin Ballkanin
Peréndimor me korridoret evropiane, pér té arritur vazhdimeési té integruar territoriale.



Zhvillimi rajonal dhe Kohezioni: Zbatimi i perspektivés sé zgjerimit kérkon krijimin e
sistemeve té hapura té informacionit dhe komunikimit, té cilat lejojné pérfshirjen
e perspektivave té Ballkanit Peréndimor né politikat e BE-sé. Zbatimi i perspektivés sé
zgjerimitduhetté pérfshijéplanifikiminezhvillimitmeqgéllimarritienenjégéndrueshmérie
territoriale, ndérkohé gé BE-ja ofron mé shumé mbéshtetje pér popullsiné lokale dhe
shogériné civile si njé mjet pér t'u kérkuar llogari qeverive pér zbatimin e reformave.

Instrumentet e BE-sé pérzbatimin e perspektivés sé zgjerimit duhet té sigurojné ekuilibrin
e duhur té instrumenteve ndihmése dhe mbéshtetjes mes niveleve té geverisjes dhe
paléve té interesit. Pér kété, ka nevojé té zbatohet njé koordinim dhe planifikim mé i
miré i donatoréve pér té harmonizuar té gjitha nismat dhe pér t€ pérmbushur kriteret
e anétarésimit né BE.

Si pérfundim, njohurité gé lindin nga vénia né zbatim e instrumenteve territoriale si
CLLD' dhe ITI? duhet té transferohen né rajon, me géllim qé té pérforcohet kuptimi i
qgasjes sipas vendit dhe parimit té partneritetit, té cilat jané thelbésore pér geverisjen
territoriale.

Zhvillimi lokal nén drejtimin e komunitetit
Investime té Integruara Territoriale



Té gjitha vendet e rajonit té Ballkanit Peréndimor - Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, ish-
Republika Jugosllave e Magedonisé, Kosova, Mali i Zi dhe Serbia - kané té pérbashkét njé
aspiraté pér njé té ardhme brenda BE-sé, pavarésisht diversitetit dhe vecantive té tyre. Duke
gené njé rajon me mé shumé se 20 milioné banoré, vendet kané shumé ngjashmeéri né lidhje
me zhvillimin dhe agjendat e tyre té integrimit dhe pérballen me mangési té ngjashme né
geverisjen territoriale dhe sistemet dhe praktikat e planifikimit. Ky nivel kompleksiteti
kané béré qé zbatimi i politikave té BE-sé né praktiké té jeté mjaft sfidues.

Megjithése BE-ja ka dedikuar pérpjekje t¢ médha dhe fonde té konsiderueshme pér té arritur
njé geverisje mé té miré territoriale dheintegrim té politikave té saj, ajo nukika pérfshiré ende
vendet e Ballkanit Peréndimor. Pér rrjedhojé, kur Ballkani Peréndimor té jeté pérfundimisht
pjesé e BE-sé, si vendet e BE-sé ashtu edhe vendet e Ballkanit Peréndimor do té gjenden té
papérgatitur pér té pérballuar zhvillimin territorial si nga kéndvéshtrimi i BE-sé ashtu edhe
nga kéndvéshtrimii vendeve pérkatése. Né kéto kushte, sfidat e Ballkanit Peréndimor jané
té dyfishta, kombinimi i geverisjes sé dobét territoriale vendase me mundési té kufizuara
pér té kontribuar né ményré aktive né diskutimet e politikave té BE-sé népérmjet njohurive
dhe reagimeve té marra nga vendet e Ballkanit Peréndimor. Mospérmbushja e kétyre
sfidave do té sjellé si rezultat njé administrim té dobét dhe jo etik té burimeve, planifikim jo
té pérshtatshém, hartim jo gjithépérfshirés té politikave, pabarazi té médha territoriale dhe
prioritete konfliktuale [té copézuara] té zhvillimit.

Ndérkohé gé BE-ja rikonfirmon perspektivén e saj pér zgjerimin, né kuadér té rrjetit qé
pérfagésojmé, ne e shohim kété si moment té pérshtatshém qé té prezantohet Qeverisja
Territoriale né agjendén e zgjerimit té prioriteteve té zhvillimit dhe integrimit pér njé séré
arsyesh gé jané té dobishme si pér BE-né dhe pér rajonin. Qeverisja Territoriale éshté njé
koncept relativisht i ri né Evropé. Eshté njé koncept kompleks dhe ndér mé té réndésishmit,
por premtues dhe shumé i réndésishém pér procesin e evropianizimit té rajonit né tre
nivele: (i) thekson dimensionin territorial/sipas vendit té hartimit té politikave; (ii) mundéson
bashképunimin dhe pérfshirjen e paléve té interesit; dhe (iii) €shté me orientim strategjik
dhe veprues.

Ne, Rrjeti i Ballkanit Peréndimor pér Qeverisjen Territoriale, njé grup organizatash té shogérisé
civile gé veprojné né Shqipéri, Bosnje dhe Herzegovinég, Ish Republikén Jugosllave té
Maqgedonis€, Kosové, Mali té Zi dhe Serbi dhe me mbéshtetjen e ploté té organizatave
anétare té rrjetit nga vendet anétare té BE-s&, duke pérfshiré Kroacing, Hungariné, Italinég,
Luksemburgun, Holandén, Sllovakisé dhe Slloveniné, paragesim kété raport argumentues
pér Qeverisjen Territoriale né Ballkanin Peréndimor kundrejt “Perspektivés sé besueshme té
zgjerimit dhe angazhimit té theksuar té BE-sé me Ballkanin Peréndimor”?

Raporti argumentues ka pérshtatur njé perspektivé makro rajonale pér identifikimin dhe
propozimin e disa rekomandimeve pér ményrén si Qeverisja Territoriale mund té luajé njé
rol né procesin e integrimit té Ballkanit Peréndimor né Bashkimin Evropian, duke trajtuar
sfidat e zhvillimit dhe geverisjes né rajon.

3 Né vijim referuar si‘perspektiva e zgjerimit’ ose thjesht ‘perspektiva’.



A i pérmbush perspektiva e zgjerimit té BE-sé
pér Ballkanin Peréndimor pritshmérité e njé
perspektive pér vendin/rajonin?

Gjaté takimin né Selanik né vitin 2003,
Késhilli Evropian ofroi njé perspektivé té
BE-sé pér vendet e Ballkanit Peréndimor.
Pas pesémbédhjeté vitesh dhe reformash
té shumta (né tentativé), kjo perspektivé
ofrohet pérséri pérmes “Perspektivés sé
besueshme té zgjerimit dhe angazhimit té
theksuar té BE-sé me Ballkanin Peréndimor”,
botuar né shkurt té vitit 2018.

Paré nga perspektiva e BE-s&€, anétarésimi
i vendeve té Ballkanit Peréndimor pérbén
njé investim gjeostrategjik pér até qé
pérkufizohet si “interesi i saj politik,
ekonomik dhe i sigurisé” pér njé “Evropé té
géndrueshme, té forté dhe té bashkuar e
bazuar né vlera té pérbashkéta”. Kjo pérbén
pér njé konfirmim shumé té mirépritur té
géllimeve té zgjerimit né té gjithé rajonin.
Perspektiva e zgjerimit e njeh perspektivén
evropiane drejt Ballkanit Peréndimor nga
kéndvéshtrimi gjeografik, kulturor dhe
historik, dhe e vendos theksin te e ardhmja
e tij si njé pjesé integrale e BE-sé.

Si rrjet, ne gjithashtu e pérgézojmé shumé
perspektivén e zgjerimit pér rivendosjen
e tonalitetit dhe urgjencés sé nevojés
pér té pérmbushur kriteret e nenit 49 té
Traktatit té BE-s€, duke pérfshiré kriteret e
Kopenhagenit, vendosjen né dispozicion
té té paktén tre reformave kryesore
dhe zgjidhjen e ¢do mosmarréveshjeje
dypaléshe.

Perspektiva e besueshme e zgjerimit
pér rajonin vendos né gendér té
vémendjes shtetin e sé drejtés, trajtimin
e dobésive strukturore né lidhje me njé
ekonomi funksionale dhe zgjidhjen e
mosmarréveshjeve dypaléshe. Sidoqofté,
ne si rrjet mendojmé se perspektiva
e zgjerimit mund té kishte ofruar njé
“zgjidhje té besueshme” té shumépritur

pér problemet strukturore qé ndikojné né
pérmbushjen e suksesshme té perspektivés
sé zgjerimit né secilin nga vendet e Ballkanit
Peréndimor dhe té kishte béré mé shumé
pér té trajtuar kéto c¢éshtje strukturore.
Né fakt, né ményré qé objektivat té jené
mé té besueshme dhe realiste, dhe gé té
ndodhé transformimi i thellé shogéror,
duhet té ndodhin ndryshime té médha.
Kéto pérfshijné gatishmériné modeste
té geverive pér té zbatuar reformat qé
¢ojné né uljen e ndikimit té strukturave
né pushtet; ndjekjen penale té€ shumé
figurave politike té pérfshira né skemat
e korrupsionit dhe grupet e krimit té
organizuar; si dhe ndryshime té tjera.

Perspektiva e zgjerimit paraget disa
prioritete, té cilat jané mjaft té réndésishme
nga piképamja e Bashkimit Evropian.
Ndérkohé gé vendet e Ballkanit Peréndimor
jané té lidhura né nivel kombétar,
perspektiva rajonale tregon realitete té
ndryshme lokale dhe pér rrjedhojé edhe
prioritete té tjera shtesé. Né njé Evropé
kaq té larmishme, integrimi duhet té jeté
njé proces i ndérsjellé midis vendeve gé
aspirojné té anétarésohen dhe komunitetit
prités. Ndérsa té ardhurit rishtazi duhet
té pérmbushin kérkesat e Bashkimit
Evropian, BE-ja duhet té njohé sfidat lokale
té integrimit dhe té jeté e pérgatitur pér t'i
trajtuar ato gjaté procesit. Pér shembull,
problematikat e zhvillimit té ekuilibruar
rajonal té brendshém, problematikat lidhur
me té drejtat e pronésis€, shfrytézimi i
pagéndrueshém i burimeve natyrore,
mbrojtja e pamjaftueshme e mjedisit gé
i vendos sistemet socio-ekologjike e té
gjitha shkallét e rrezikut dhe njé sektor
energjetik né rritje, por gé shkakton
gjithnjé e mé shumé ndotje, pérbéjné disa
nga sfidat kryesore pér rajonin.

Vendet e Ballkanit Peréndimor jané né faza
té ndryshme té procesit té anétarésimit
né BE, duke pérparuar né rrugén e tyre



evropiane né bazé té meritave individuale
té vecanta. Ndérkohé kjo gjé éshté normale,
nuk duhet té shkaktojé ndryshime té
thella té kohés sé anétarésimit té té
gjitha vendeve, pasi kjo do té pengonte
ambicien pér t'u integruar né BE si rajon.
Njékohésisht, duhet gé vendet e Ballkanit
Peréndimor té pranojné se integrimi nuk
éshté e njéjta gjé me anétarésimin. Né
kété kuptim, integrimi ndér-rajonal
duhet té kthehet né prioritet pér Ballkanin
Peréndimor bashké me proceset aktuale té
integrimit dhe anétarésimit né BE.

A i trajton perspektiva e zgjerimit sfidat dhe
realitetet e Qeverisjes Territoriale, dhe nése jo,
pse duhet ta béje?

Edhe pse perspektiva bindése e zgjerimit
pér Ballkanin Peréndimor nuk e pérmban
geverisjen territoriale dhe urbane si njé
dimension té shprehur, ajo pérgendrohet
né reformat e administratés publike, duke
pérfshiré qeverisjen e miré dhe nxitjen
e bashképunimit dhe lidhjes rajonale.
Reformat e administratés publike jané
parashikuar si njé grup programesh qé
synojné té pérmirésojné cilésiné dhe
llogaridhénien e geverisé dhe shérbimeve
publike, ndérkohé qé bashképunimi
rajonal né rritje midis vendeve té Ballkanit
Peréndimor dhe me vendet e BE-sé
duhet té rrisé zhvillimin e kapaciteteve
dhe integrimin e tregjeve. Perspektiva e
zgjerimit ofron gjithashtu angazhime té
pérbashkéta né fushén e infrastrukturés
sé transportit, energjisé dhe komunikimit
elektronik.

Perspektiva e zgjerimit vendos theksin
tek geverité té cilat duhet té sigurojné
pjesémarrjen aktive té paléve té interesit
né proceset e reformés dhe politiké-bérjes,
duke krijuar, pér shembull, mundési pér

dialogé gjithépérfshirés dhe té strukturuar
sé bashku me njé shoqéri civile té
fugizuar. Merret né konsideraté hierarkia
e prioriteteve sipas vendit té geverisjes
territoriale.

Perspektiva e  zgjerimit  pérmend
shkurtimisht nevojén pér ekuilibér
ndérmjet qeverive qendrore, rajonale
dhe lokale, por nuk shtjellon se si duhet
té arrihet dhe mbéshtetet ky ekuilibér.
Shtojca e perspektivés sé zgjerimit (Plani i
Veprimit pér Mbéshtetjen e Transformimit
té Ballkanit Peréndimor®) nuk i referohet
haptazi Qeverisjes Territoriale, ndérkohé
gé veprimet e prioritetit té paré nuk
e pérmendin fare qeverisjen. Pér mé
tepér, perspektiva e zgjerimit nuk trajton
dimensionin hapésinor (urban dhe rural)
té ekuilibrit ndérmjet niveleve té geverisjes
dhe as nuk pérshkruan ményrén si té
demokratizohet vendimmarrja dhe si do
té nxitet rritja e géndrueshme ekonomike.
Vendet e Ballkanit Peréndimor, me
ekonomi gé mbéshtetet né ményré té
konsiderueshme né burimet natyrore,
nuk mund té pérparojné drejt zgjidhjes sé
ndonjé prej ¢éshtjeve té€ mésipérme nése
zgjidhjet nuk jané té pérfshira né kuadrin
e zhvillimit té géndrueshém rajonal,
mbrojtjes sé mjedisit dhe planifikimit
dhe zhvillimit té pérgjegjshém
hapésinor. Kéto nuk jané c¢éshtje té dorés
sé dyté pér tu zgjidhur nése reformat e
tjera té ndjeshme politike zbatohen me
sukses; kéto pérbéjné ¢éshtje thelbésore.
Trajtimi i kétyre ¢éshtjeve kontribuon né
arritjen e njé bashkimi mé té forté dhe mé
té ploté, pérpara se té béhet njé bashkim
mé i madh. Pas krizés sé vitit 2008 dhe
¢mimit té larté qé paguan disa vende té
BE-sé pér shkak té zhvillimit territorial té
pamatur dhe té papérgjegjshém, efektet e
mundshme té mos konsiderimit té kétij té
fundit njihen miré.

4 https://ec.europa.eu/commission/
sites/beta-political/files/annex-communication-
credible-enlargement-perspective-western-
balkans_en.pdf



Cilat jané sfidat aktuale / té pritshme té
Qeverisjes Territoriale gé duhen trajtuar pér
té siguruar zhvillim dhe integrim?

Perspektiva e zgjerimit té besueshém dallon
midis njé séré ¢éshtjesh, vecanérisht duke
theksuar problemet me shtetin e sé drejtés;
ekonomité e dobéta, jo konkurruese; dhe
mosmarréveshjet dypaléshe. Megjithaté,
ka sfida té tjera gé lidhen me Qeverisjen
Territoriale qé duhet té trajtohen pér
té siguruar zbatimin e suksesshém té
objektivave té perspektivés sé zgjerimit. Cdo
vend i Ballkanit Peréndimor ka sfidat e veta
specifike, megjithése disa prej tyre jané
sfida té pérbashkéta, dhe né disa aspekte
jané té pérbashkéta dhe me vendet e
Evropés Jug-Lindore dhe Qéndrore, vende
anétare té BE-sé. Kéto sfida té pérbashkéta
pérfshijné:

« Kapacitetet e pamjaftueshme teknike
dhe menaxheriale né nivelet e
geverisjes vendore dhe qgendrore,
duke pérfshiré kapacitetin e ulét pér té
thithur fondet e BE-sé;

« Shtrirja e zhvillimit né té gjithé
territorin né kurriz té tokés bujgésore
dhe burimeve natyrore. Kjo shtrirje
manifestohet né nivel lokal, por vjen si
pasojé e mungesés sé kuadrit geverisés
rajonal dhe planifikimit té dobét
territorial kombétar dhe rajonal gé
shpesh sjell rezultate rajonale negative,
vecanérisht pér sa i pérket pérdorimit
té burimeve ujore dhe shpyllézimit;

« Orientimi sektorial i zbatimit té
politikave pa njé dimension territorial,
bashképunimi i dobét horizontal midis
sektoréve dhe paléve té interesuara,
si dhe geverisja shumé e kufizuar né
vend. Sfidat e geverisjes jané té lidhura
me ¢éshtjet e pushtetit dhe territorit,

ndérkohé qé pabarazité socio-
ekonomike territoriale mbeten té larta;

Mungesa e njé vizioni zhvillimor né
nivel kombétar. Agjendat politike
mbizotérojné kundrejt njé vizioni
pér zhvillim dhe integrim. Qeverité
jané ose té papérgatitura ose nuk
jané té gatshme t'i gasen BE-sé me
analiza té bazuara né prova, procese
gjithépérfshirése dhe orientime té
politikave, té cilat jo vetém gé do té
pérmbushin detyrimet e integrimit
por gjithashtu do té sigurojné
interesat e brendshme dhe zhvillimin e
géndrueshém; dhe

Né té gjitha vendet éshté i pranishém
procesi i njé geverisje ri-centralizuese,
autoritare dhe populiste. Kjo ka cuar
né reforma té dobéta té geverisjes
kombétare, decentralizimit fiskal,
financave publike, planifikimit dhe
zhvillimit té territorit, prodhimit dhe
furnizimit té energjisé dhe geverisjes
sé pyjeve, mes sektoréve té tjeré,
duke ulur llogaridhénien sociale té
aktoréve qgeveritaré dhe duke dobésuar
demokracité lokale.



Tabela 1. Sfidat Kryesore té Qeverisjes Territoriale dhe Integrimit pér Vendet e Ballkanit Peréndimor qé
pasqyrojné piképamjet e anétaréve té Rrjetit té TG-WeB

+  Mangésité mes planeve dhe praktikés: ekzistojné shumé plane pér zhvillimin territorial
por ka burime té kufizuara financiare dhe njerézore pér zbatimin e tyre

«  Orientimi i politikave sektoriale: sfidat e geverisjes lidhur me ¢éshtjet gé kané té béjné
me pushtetin dhe territorin; pabarazité e shumta rajonale

«  Bashképunimi i dobét, mungesa e geverisjes sipas vendit: bashképunimi i kufizuar

horizontal dhe vertikal pér shkak t& mungesés sé shkémbimit t& njohurive dhe
tendencave té centralizimit

«  Qeverisia e dobét ekonomike: informaliteti, korrupsioni dhe politikat fiskale té
pagéndrueshme ¢ojné né njé mjedis té pasigurt pér investime

«  Mungesaevizionit: politizimi i céshtjeve té politikave dhe kapacitetet e pamjaftueshme
pengojné zbatimin e zhvillimit lokal.

«  Decentralizimi asimetrik politik dhe fiskal: kantonet dhe entitetet me mé shumé
autoritet dhe / ose fonde sesa qgeverité kombétare dhe lokale

«  Llogaridhénia politike dhe gytetare: e kufizuar né té gjitha nivelet e geverisjes

«  Decentralizimi i dobét fiskal: komunat nuk kané financimin e duhur pér té kryer
kompetencat e transferuara

+  Mungesa e bashképunimit pér shkak té politizimit: bashképunimi ndér-komunal, ndér-
rajonal dhe ndérkufitar jané né fazén fillestare

«  Decentralizimi: déshtimi i shtetit pér té nxitur decentralizimin, pér té balancuar
zhvillimin rajonal dhe pér té forcuar kapitalin financiar vendor, njerézor, social dhe
teknik

«  Kompetenca e kufizuar financiare: korniza té ndryshme rregullatore jané zhvilluar edhe
pse ka njé mungesé té madhe té transferimeve financiare

«  Bashképunimi ndérkufitar / ndér-rajonal: mungesa e njohjes sé shtetit né rajon kufizon
[évizshmériné

« Linjaetike: nivelet e larta té pasigurisé pér bashkité e pjesés veriore sjellin véshtirési né
geverisjen dhe planifikimin territorial

«  Pabarazitéterritoriale: mungesa e mundésive socio-ekonomike pér grupe té ndryshme
(té cénueshme).

«  Centralizimi né planifikim: e gjithé vendimmarrja pér planifikimin dhe ndértimin lokal
kryhet nga Ministria e Zhvillimit t& Qéndrueshém dhe e Turizmit

«  Pabarazité rajonale: mungesa e politikave té zhvillimit rajonal; stanjacioni né pjesén
veriore me pasoja ekonomike dhe demografike

«  Privatizimi i hapésirés: rrezikohet potenciali hapésinor dhe aksesi i publikut né kéto
vende; shfagja e komuniteteve té mbyllura né kafaze

«  Pabarazité rajonale: politika e zhvillimit rajonal éshté joefektive; sistemi politik-
administrativ éshté asimetrik

+  Mungesa e efektivitetit té€ qasjes territoriale / vendore: hartim i dobét i politikave dhe
vlerésim i ndikimit

«  Bashképunimi i dobét horizontal dhe vertikal: iniciativa té€ pagéndrueshme té
bashképunimit né hartimin dhe zbatimin e politikave

+  Mungesa e llogaridhénies: menaxhimi i bazuar né rezultatet brenda autoriteteve nén-
kombétare éshté démtuar




Pse dhe si mund té ndihmojé Qeverisja
Territoriale pér té ecur pérpara / zbatuar
strategjiné?

Bashkimi me BE-né éshté mé shumé se
njé proces teknik i kryer brenda zyrave té
geverisé, éshté njé zgjedhje e gjeneratés
sé shoqérisé. Prandaj, si¢ e pércakton
Strategjia, procesi kérkon qé vendet té
bashkojné té gjitha palét e interesuara nga
spektri politik, duke pérfshiré shogériné
civile, komunitetin, biznesin dhe median.
Kjo éshté thelbésore pasi pranimi éshté
njé proces i bazuar né merita dhe kérkon
gé jeta e pérditshme né Ballkanin
Peréndimor té harmonizohet né ményré
progresive me jetén e pérditshme té
Bashkimit Evropian. Pér té siguruar kété
lloj konvergjence, harmonie, stabiliteti,
atmosfere, mirégenieje dhe barazie midis
¢do vendi, njerézit duhet té gézojné qasje
té barabarté dhe té drejté né shérbimet,
vendimmarrjet, shfrytézimin e burimeve,
punésimin, mundésité e arsimimit dhe
aktivitetet sociale dhe kulturore. Kéto jané
té gjitha tiparet e zhvillimit té arritshme
pérmes Qeverisjes Territoriale.

Qeverisja Territoriale éshté njé objektiv,
vizion, dimension ose prioritet i disa
dokumenteve strategjike dhe té njohura té
Evropés, siEvropa 2020, AgjendaTerritoriale
2010 dhe Vizioni Territorial Evropian
2050. Megjithaté, kéto dokumente nuk i
drejtohen rajonit té Ballkanit Peréndimor.
Nése e ardhmja e BE=sé pérfshin gjithashtu
kété rajon, atéheré QeverisjaTerritoriale e
Ballkanit Peréndimor duhet té paragitet
né strategjité Evropiane, si edhe né ¢do
strategji qé BE-ja parashikon pér rajonin,
duke pérfshiré perspektivén e zgjerimit.

Prioritet i shtetit té sé drejtés nuk mund
té arrihet vetém duke trajtuar sistemin
juridik dhe reformat ligjore. Ndérsa
kjo éshté e nevojshme, lufta kundér
korrupsionit duhet té ndodhé edhe
né nivelin e: prokurimit dhe zbatimit
té punéve publike (né njé ményré té
orientuardrejtprocesitdhetébalancuar
né ményré territoriale pér té promovuar
integrimin dhe zhvillimin e barabarté);
vendimmarrjes vendore dhe rajonale
mbi pérdorimin e burimeve natyrore;
sistemeve fiskale té ndershme dhe
transparente dhe shpenzimeve qé
pasqyrojné gjenerimin e té ardhurave;
dhe né nivelin e zhvillimit territorial
(duke marré parasysh diversitetin social
dhe territorial). Pas té gjitha, kjo éshté
ajo qé perspektiva e zgjerimit duhet té
nénkuptojé kur i referohet qeverisjes
sé pérgjegjshme.

Qeverisja Territoriale éshté e bazuar né
vend dhetrajtondallimetterritoriale,
gofshin ato natyrale, sociale, kulturore,
historike apo etnike. Rajoni éshté i
pasur né diversitetin e tij, i cili éshté
njé aset unik pér zhvillimin e tij, por gé
shpesh heré krijon mosmarréveshje.
Cdo reformé duhet té trajtojé kéto
diversitetedhe nukduhettézbatohet
né ményré uniforme. Pér shembull,
né Bosnjé-Hercegoving,  qeverité
lokale konsiderohen si institucionet
mé efikase dhe té besueshme politike,
vecanérisht né krahasim me homologét
e tyre né nivelin e kantoneve, né entitet
dhe kombétar. Megjithaté, qytetet dhe
komunat mbesin té pa financuara.
Qeverisja territoriale bazohet né gasjet
e decentralizuara, té cila pérforcojné
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demokracing, sjellin efikasitet dhe
rrisin parimin e partneritetit. Qeverité
e Ballkanit Peréndimor, nga ana tjetér,
kané treguar njé tendencé té forté
né rritje té geverisé sé centralizuar (
né vend qgé té zhvillojé mekanizmat
e decentralizuar). Kjo ka shumé gjasa
té pengojé zbatimin e Strategjité sé
Zgjerimit.

Pérve¢ liberalizimit té vizave dhe
gjygésorit, pjesa mé e madhe e
reformave dhe programeve té BE-
s€ géndrojné té padukshme pér
publikun. Eshté e domosdoshme
qé bashképunimi dhe shkémbimi
transparent i njohurive ndérmjet
BE-sé dhe vendeve té Ballkanit
Peréndimor té pérgendrohet né
ato kapituj té acquis gé kané natyré
tematike dhe zhvillimore. Kjo qasje
e integrimit duhet té pasqyrojé njé
karakter vlerésimi sipas rendit nga
poshté lart, né vend gé té trajtojé
thjesht vetém aspektet formale dhe
ligjore.

Tregu rajonal dhe prioriteti
i konkurrencés kérkojné gé
infrastrukturat té integrojné rajonin
e Ballkanit Peréndimor né tregun
e vetém té BE-sé gjerésisht nga
zonat mé té largéta dhe periferité
e brendshme, né gendrat kryesore
urbane dhe shpérndarjet rajonale.
Gjithashtu, kérkon investime té buta
dhe té forta gé promovojné zhvillimin
rajonal. Qeverité lokale, rajonale
dhe kombétare duhet té investojné
dhe té mbéshteten né zhvillimin e
kapaciteteve pér té parashikuar dhe
zbatuar njé vazhdimési funksionale
territoriale, ekonomike dhe sociale
midis BE-s€ dhe Ballkanit Peréndimor.

Zgjidhja e mosmarréveshjeve
dypaléshe nénkupton sigurimin e
stabilitetit té brendshém pérpara hyrjes
né njé komunitet té ri. Mosmarréveshjet
dypaléshe kané pérparésité historike

dhe  kulturore dhe pasqyrojné
diversitet territorial brenda rajonit, i
cili duhet té njihet dhe té llogaritet
pér strategjité e zhvillimit, pavarésisht
sfidave politike dhe kufijve politiké.
Investimet duhet té pérgendrohen né
bashképunimin kulturor dhe arsimin,
vecanérisht gendrave inovative té
arsimit universitar dhe rrjeteve sociale
pér té gjitha segmentet e shogérisé
(sidomos pér té rinjté). Bashképunimi
éshté shogéror; nuk mund té ndodhé
né njé ményré larté-poshté, por duhet
té ndodhé né shkallé té ndryshme
territoriale dhe nivele institucionale.
Bashképunimi  dhe pérfshirja e
pérgjithshme jané  karakteristikat
kryesore té Qeverisjes Territoriale
dhe cojné né dialogé harmoniké qé
lehtésojné geverisjen e mire dhe
dhe zgjidhjen e mosmarréveshjeve
dypaléshe.

Zbatimi i perspektivés sé zgjerimit
pérfshin njé gamé té gjeré aktivitetesh
dhe projektesh né nivel nén-kombétar,
paralele me planifikimin né nivel shtetéror
(p.sh programet e reformave ekonomike,
reformat e punésimit dhe sociale, etj.) dhe
reformat rregullatore pér t'u harmonizuar
me standardetdheligjin e BE-sé.Qeverisja
Territoriale ka té béjé me zbatimin e
kétyre aktiviteteve nén-kombétare. Né
mungesé té tyre, perspektiva e zgjerimit
mund té pérfundojé duke pasur té njéjtin
ndikim qgé raportohet shpesh heré né
Raportet Vjetore té Progresit, progres i
miré né pérafrimin ligjor (pérgjegjésia né
nivel kombétar), por zbatim dhe progres
i dobét ose i kufizuar i reformave né nivel
shoqgéror.



Cilatjané/mundtéjené prioritetet e Qeverisjes
Territoriale ose ndryshimet né Qeverisjen gé
duhet té trajtohen né instrumentet e zbatimit
té strategjisé?

Né pérputhje me argumentin e paraqitur
mé lart, pérmirésimi i geverisjes territoriale
pérbén njé aspekt té réndésishém brenda
njé game té gjeré fushash té ndryshme té
politikave. Fushat e temave mé urgjente
né té cilat geverisja territoriale duhet té
pérmirésohet pér té siguruar pérparim
drejt hartimit té politikave mé efikase dhe
integrimit evropian jané listuar mé poshté.

«  ZHVILLIMI RAJONAL DHE KOHEZIONI:
Suksesi i zbatimit té perspektives
sé zgjerimit éshté né veté duart e
vendeve g€ aspirojné pér anétarésim.
Kjo kérkon krijimin e sistemeve té
hapura té informacionit dhe kanaleve
té komunikimit gé ushqejné politikat
rajonale dhe té BE-sé me perspektivat
e Ballkanit Peréndimor. Ballkani
Peréndimor duhet té béhet pjesé e
programeve té BE-sé gé mbéshtesin
hartimin e politikave té bazuara né
déshmi sic éshté ESPON. Vendet
e Ballkanit Peréndimor gjithashtu
kérkojné mbéshtetje pér té arritur
kohezion territorial dhe zhvillim
rajonal. Ndonése kéto nuk mund té
jené subjekte té ndjeshme politike, ato
jané néfakt subjekte gé nxisin zhvillimin
dhe bashképunimin horizontal midis
sektoréve dhe paléve té interesuara pér
té arritur géndrueshmériné territoriale.
Planifikimi pér zhvillim duhet té béhet
njé dimension i trajtuar nga perspektiva
ezgjerimit, pasi éshté njé hap vendimtar

pér pérgatitjen e Politikés sé Kohezionit
té BE. Sé fundmi, vémendja duhet t'i
kushtohet forcimit té qeverive pér
zbatimin e reformave. Reformat e
BE-sé€ varen nga geverité e shteteve té
anétarésuar, por mbetet e paqarté se si
pikérisht kéto do té nxisin udhéheqésit
politiké té ndryshojné qasjen e tyre.
Mbéshtetja e BE-s€ gjithashtu duhet té
trajtojé drejtpérdrejt popullatén lokale,
né vend gé té fokusohet vetém né
institucionet geveritare.

NDRYSHIMI KLIMATIK DHE MJEDISI:
Si njé rrjet, ne besojmé se integrimi
rajonal do té arrihet pérmes integrimit
ekonomik dhe social té kombinuar
me njé pérdorim inteligjent té
pérbashkét té pasurisé natyrore gé
karakterizon Ballkanin  Peréndimor
dhe géndron né thelbin e sistemit té tij
socio-ekologjik. Ky rajon po pérballet
gjithnjé e mé shumé me efektet e
ndryshimeve klimatike dhe shérben si
njé pengesé mbrojtése pér né brendési
té EvropésJuglindore. Fatiitij pércakton
rrugétimin e ardhshém pér brendésiné
e tokés. Shkretézimi, shpyllézimi dhe
ndryshimi i regjimeve té ujit rrezikojné
zhvendosjen e zonave subtropikale
brenda né zonat e buté. Ekosistemi
dhe geverisja me pérshtatje duhet té
jené pikat thelbésore pér tu marré né
konsideraté né procesin e integrimit,
sic duhet diskutuar publikisht gjaté
ndérveprimeve ndérmjet BE-sé dhe
Ballkanit Peréndimor.

ENERGJITE E RINOVUESHME DHE
RRJETET EENERGJISE: Territorii Ballkanit
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Peréndimor ka karakteristika té
ndryshme natyrore, té cilat pérbéjné
njé burim té pérbashkét pér njerézit
gé jetojné né rajon dhe jané shumé té
réndésishme pér té ardhmen e Evropés.
Burimet e energjisé jané njé nga
kéto karakteristika. Vendet e Ballkanit
duhet té jetojné né sisteme té pastér
té energjisé té cilat nuk shfrytézojné
né ményré té pagéndrueshme burimet
natyrore si uji, biomasa dhe toka
prodhuese bujgésore. Brenda kuadrit
té qeverisjes territoriale, BE-ja duhet té
integrojé sistemet e saj té energjisé me
Ballkanin Peréndimor, duke mbéshtetur
vendet e Ballkanit Peréndimor pér té
krijuar dhe zgjeruar njé sistem té bazuar
né energjiné e rinovueshme. Kjo mund
té kérkojé kushtézime né format
aktuale té prodhimit té brendshém
té energjisé, si kufizimi i pérdorimit té
léndéve djegése fosile, parandalimi i
importimit té teknologjive té vjetra nga
vendet e tjera dhe ndalimi i ndértimit té
hidrocentraleve né ¢do nivel té rrymés.
Parandalimi dhe zbutja e ndryshimeve
klimatike, si dhe ekonomia qgarkulluese
duhet gjithashtu té marrin vémendje té
métejshme praktike.

MIGRIMI:  Migrimi dhe kriza e
vazhdueshme e refugjatéve
éshté njé sfidé qeverisése pér té
gjithé dhe duhet té trajtohet né
pérputhje me rrethanat. Kjo ka njé
efekt né territoret kombétare (p.sh.
menaxhimi i kufirit, kanaleve/ rrugéve
/ korridoreve té komunikimit, rrugéve
dhe infrastrukturés sé transportit, dhe
burimeve natyrore); né qyteza, gytete
dhe lagje (ku shpeshheré integrimi
i emigrantéve déshton); dhe né
kontekstin e brishté socio-ekonomik
té vendeve té Ballkanit Peréndimor
Migrimi jashté vendit pér mundési mé
té mira punésimizvogélon madhésinée
popullsisé dhe ndikon fuginé punétore
né Ballkanin Peréndimor ndérkohé gé
kontribuon né pasigurité e ardhshme

lidhur me njé popullsi té plakur. Shtimi
i temés sé menaxhimit té refugjatéve
né kété kontekst té pagéndrueshém
té demografisé sé brendshme rrit
sfidat me té cilat ballafagohet Ballkani
Peréndimor né aspektin e zhvillimit té
géndrueshém socio-ekonomik.

TREGU | PUNES & PUNESIMI: Eshté
e réndésishme té pérgendrohen
investimet dhe mbéshtetja financiare
e BE-sé pér sipérmarrijet e reja,
NVM-t€, infrastrukturén e lidhjes,
arsimin  (profesionet, universitetin
dhe mbéshtetjen pér institutet dhe
iniciativat lokale té R & D), pérmirésimin
e burimeve natyrore dhe promovimin e
menaxhimit té pérbashkét té pishinave
burime.Poageréndésishmeéshtéedhe
kanalizimi i fondeve drejt iniciativave
gé parandalojné ikjen e trurit dhe
té mbajné fuqiné punétore vendase
né Ballkan. Programet e shkémbimit
jané me vleré té larté nga perspektiva
e integrimit social, por ekziston edhe
rreziku gé té rinjté té aplikojné pér
vende pune né vendet e BE-s€ né
vend gé té kthehen né vendet e tyre
té origjinés. Prandaj, mbéshtetja duhet
gjithashtu té pérgendrohet né drejtim
té punésimit, kérkimit, zhvillimit dhe
edukimit cilésor brenda rajonit.

TRANSPORTI: Prioriteti i zgjerimit té
lidhjesduhett’ikushtojévémendjeté
vecanté sistemit té hekurudhave dhe
autostradave gé lidh vendet e Ballkanit
Peréndimor.  Prioritet  afatshkurtér
i Ballkanit Peréndimor éshté lidhja
e tij me korridoret evropiane pér
vazhdimési té integruar territoriale. Kjo
pérbéhet nga njé numér korridoresh
rajonale: i) Split - Dubrovnik - Budva -
Shkodér; ii) Split - Sarajevé - Beograd
- Bukuresht; iii) Tirané - Shkup - Sofje;
Beograd - Prishtiné - Tirané - Athiné; iv)
Beograd - Shkup - Selanik

Séfundmi,instrumentet mbéshtetése té BE-
s€ pér zbatimin e perspektivés sé zgjerimit



duhet té sigurojné ekuilibrin e duhur té
ndihmés midis niveleve té qeverisjesdhe
paléve té tjera jogeveritare, népérmjet
mekanizmave konsultativé té besueshém
dhe efikasé, promovimit té aktiviteteve té
té mésuarit dhe shkémbimit té njohurive
dhe mbéshtetjes pér lévizjet shoqgérore
gé béjné thirrje pér demokraci thelbésore
lokale. Zbatimi i perspektivés sé zgjerimit
duhet té shogérohet me instrumente té
tjera. Késhtu, kushtet e financimit kryesisht
nga FMN-ja, Banka Botérore dhe EBDR
duhet té pérafrohnen me pérmbushjen
e kritereve té pranimit né BE. Kjo do té
kérkojé koordinim dhe planifikim mé efikas
té donatoréve. Pér mé tepér, ekziston njé
nevojé pér transferimin e njohurive si pjesé
e zbatimit té instrumenteve territoriale
si CLLD’ dhe ITI°, bazuar né geverisjen
territoriale dhe politikén e kohezionit. Kjo
do té forcojé kuptimin e qasjes sé bazuar
né vend dhe parimit té partneritetit,
té cilat jané thelbésore pér geverisjen
territoriale Pa kété té fundit, nuk mund
té presim qé perspektiva e zgjerimit té
japé rezultate té€ ndryshme nga proceset e
méparshme té reformave.

5 Zhvillimi lokal nén drejtimin e komunitetit
6 Investime té Integruara Territoriale
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Lista e anétaréve té organizatés TG-WeB dhe kontaktet pérkatése

Co-PLAN, Instituti pér Zhvillimin e
Habitatit

+355 4 2407423; 4355 4 2407424;
www.co-plan.org

Shqipéri
dritan_shutina@co-plan.org

Co-PLAN, Instituti pér Zhvillimin e
Habitatit

+355 4 2407423; +355 4 2407424;
www.co-plan.org

Shqipéri

aida_ciro@co-plan.org

Co-PLAN, Instituti pér Zhvillimin e
Habitatit

+3554 2407423; 4355 4 2407424;
www.co-plan.org

Shqipéri
lorena_gjana@co-plan.org

Co-PLAN, Instituti pér Zhvillimin e
Habitatit

+3554 2407423; +355 4 2407424;
www.co-plan.org

Shqipéri
rudina_toto@co-plan.org

Co-PLAN, Instituti pér Zhvillimin e
Habitatit

+355 4 2407423; +355 4 2407424;
www.co-plan.org

Shqipéri
anila_gjika@co-plan.org

Co-PLAN, Instituti pér Zhvillimin e
Habitatit

+3554 2407423; +355 4 2407424;
www.co-plan.org

Shqipéri
ledio_allkja@co-plan.org

Universiteti Polis
+355 4 240 7420/ +355 4 240 7421;
www.universitetipolis.edu.al

Shqipéri
besnik_aliaj@universitetipolis.edu.al



Universiteti Polis
+355 4 240 7420/ +355 4 240 7421;
www.universitetipolis.edu.al

Shqipéri
ledian_bregasi@universitetipolis.edu.al

Universiteti Polis
+355 4 240 7420/ +355 4 240 7421;
www.universitetipolis.edu.al

Shqipéri
loris_rossi@universitetipolis.edu.al

IHS - Erasmus dhe Universiteti Polis
+31614458559;
www.peternientied.com

Hollandé
nientied1@chello.nl

MRI - Instituti i Kérkimeve Metropolitane
+36 12179041/ 115;
www.mri.hu

Hungari
tosics@mri.hu

Universiteti Polis
+355 4 240 7420/ +355 4 240 7421;
www.universitetipolis.edu.al

Shqipéri

llazar_kumaraku@universitetipolis.edu.al

Universiteti Polis
+355 4 240 7420/ +355 4 240 7421;
www.universitetipolis.edu.al

Shqipéri

sotir_dhamo@universitetipolis.edu.al

IPoP — Instituti pér Politikat Hapésinore
+386 59063682;
www.ipop.si/en/

Slloveni

marko.peterlin@ipop.si

Spatial Foresight
+352 691873249;
www.spatialforesight.eu

Luksemburg
kai.boehme@spatialforesight.eu
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Universiteti Sllovak i Teknologjisé né Bratislavé
| SPECTRA Qendra e Ekselencés BE né STU
+421 905612465;

www.stuba.sk, www.spectra-perseus.org
Sllovakia

maros.finka@stuba.sk

Instituti i Financave Publike
+385 14819363, +385 14886444;
www.ijf.hr

Kroaci
kott@ijf.hr

Koalicioni pér Zhvillim té€ Qéndrueshém
+389 25205246; +389 70365828;

Ish-Republika Jugosllave e Magedonisé

kor.csd@gmail.com

DIST, Politekniku i Torinos
+39 3294735827;
www.dist.polito.it

Shqipéri, Itali
erblin.berisha@polito.it

Shoqata pér Kérkim Shkencor dhe
Inovacion Social ADT
+387 62469613;

Bosnje Hercegovina
elma.demir@gmail.com

Qendra pér Analiza Ekonomike (CEA)
+ 389 22444766;+389 71310974 ;
www.cea.org.mk

Ish-Republika Jugosllave e Magedonisé

makmar2000@yahoo.com

DIST - Departamenti Ndérunivesitar i
Studimeve dhe Planifikimit Rajonal dhe Urban
+390110907442 /7442 ;
www.dist.polito.it

Politekniku i Torinos, Itali

giancarlo.cotella@polito.it

GAP Instituti pér Studime té Avancuara
+381 38609339;
www.institutigap.org/home

Kosové
bekim@institutigap.org



EXPEDITIO, Qendra pér Zhvillim Hapésinor
té Qéndrueshém

+382 69454982; + 382 32302520/ 1;
www.expeditio.org

Malii ZI

office@expeditio.org
sandra@expeditio.org

EXPEDITIO, Qendra pér Zhvillim Hapésinor
té Qéndrueshém

+382 69454982; + 382 32302520/ 1;
www.expeditio.org

Malii ZI

office@expeditio.org
tanja@expeditio.org

Aleanca Kombétare pér Zhvillimin
Ekonomik Lokal

+381 631074637;

www.naled.rs

Serbi
j.bojovic@naled.rs

INTER - Instituti pér Zhvillimin Ekonomik té
Territorit

+381 113246766;
www.regionalnirazvoj.org

Serbi

dmijacic@regionalnirazvoj.org

EXPEDITIO, Qendra pér Zhvillim Hapésinor
té Qéndrueshém

+382 69454982; +382 32302520/1;
www.expeditio.org

Malii ZI

office@expeditio.org
biljana@expeditio.org

EXPEDITIO, Qendra pér Zhvillim Hapésinor
té Qéndrueshém

+382 69454982; +382 32302520/1;
www.expeditio.org

Malii ZI

office@expeditio.org
sonjadragovic@yahoo.com

Aleanca Kombétare pér Zhvillimin
Ekonomik Lokal

+381 113373063; +381 641102992;
www.naled.rs

Serbi

a.ilic@naled.rs

INTER - Instituti pér Zhvillimin Ekonomik té
Territorit

+381 113246766;
www.regionalnirazvoj.org

Serbi

jzarkovic@regionalnirazvoj.org
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Forumi Ndérkombétar Shkencor “Danubi -
Lumi i Bashképunimit”

+381 112457042; +381 63661897;
www.danube-cooperation.com

Serbi
office@danube-cooperation.com

Ministria e Ndértimit, Transportit dhe
Infrastrukturés

Serbi
sinisa.trkulja@mgsi.gov.rs

Universiteti i Sofjes

www.sofia.edu
Bullgari
i_sta@abv.bg

EURAK Belgrade

www.eurak.rs
Serbi

sanja.govorusic@gmail.com

Qendra Ndérkombétare Universitare e
Barcelonés
www.bcu.cat/en/

Bullgari
velislavasimeonova@gmail.com



CIP Katalogimi né botim BK Tirané

The Western Balkans Network on Territorial Governance
Position paper on Territorial Governance in the Western Balkans
/ The Western Balkans Network on Territorial Governance.

—Tirané : Universiteti “Polis”

22f.;0.5cm.

Bibliogr.

ISBN: 978-9928-4459-7-1
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